GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Estado dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia

COMISSAO DE AVALIACAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS DE ATENDIMENTO OU
PROMOGCAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA

RELATORIO 22 SEMESTRE DE 2016
CONTRATO DE GESTAO N° 25/2014 - MEMORIAL DA INCLUSAO

Processos: SEDPcD n2 138801/2013 e SEDPcD n2 117047/2014

Vigéncia: 31/03/2017, segundo 82 Termo Aditivo (assinado em 12/12/2016)
Gestora pela SEDPcD: Elza Ambrésio

Contratada: Abacai Cultura e Arte

Como forma de atender a legislacdo vigente relativa as Organizacdes Sociais, em especial a Lei
Complementar n2 846/1998, foi elaborado este relatério que tem como objeto de analise a
execucdo do Contrato de Gestdo n? 25/2014 ao longo do segundo semestre de 2016. O
referido Contrato trata da gestdo de programas no ambito do “Memorial da Inclusdo: Os
Caminhos da Pessoa com Deficiéncia”, localizado na sede desta Pasta.

Observou-se que no segundo semestre de 2016 foram firmados dois termos aditivos, quais
sejam, cronologicamente:

e 72Termo Aditivo: este assinado em 27/09/2016 e que teve como objetivo a retificacdo
do Plano de Trabalho vinculado ao projeto.

e 82 Termo Aditivo: assinado em 12/12/2016 e que prorrogou a vigéncia do Contrato de
Gestdo por mais 90 dias, sendo, desta forma, a data final em 31/03/2017, prevendo a
utilizacdo do saldo remanescente a época para a continuidade das atividades
vinculadas ao escopo do Contrato de Gestao.

De forma similar ao relatério semestral anterior, o material apresentado pela gestora consistia
de duas partes principais: uma trazendo informacGes sobre a aplicacdo dos recursos
repassados a contratada e outra com a avaliacdo dos resultados alcangcados, ambas para cada
trimestre do periodo.

Demonstracdo da Utilizacdo dos Recursos Transferidos

Conforme constatou-se dos relatérios de acompanhamento, com a assinatura do 62 Termo
Aditivo (28/06/2016) o montante de recursos disponivel a ser utilizado para a continuidade
da execucdo do Contrato de Gestdo era de RS 1.669.661,83 (um milh3o e seiscentos e sessenta
e nove mil e seiscentos e sessenta e um reais e oitenta e trés centavos), sendo que RS
520.000,00 (quinhentos e vinte mil reais) correspondiam ao saldo remanescente do periodo
imediatamente anterior.
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O valor adicional referente a assinatura do 62 Termo Aditivo, qual seja RS 1.149.661,83 (um
milhdo e cento e quarenta e nove mil e seiscentos e sessenta e um reais e oitenta e trés
centavos) foi repassado em duas parcelas nos valores de:

e RS 575.661,83 (quinhentos e setenta e cinco mil e seiscentos e sessenta e um reais e
oitenta e trés centavos) — no més de agosto/2016.
e RS 574.000,00 (quinhentos e setenta e quatro mil reais) — no més de outubro/2016.

Pontue-se que a época da assinatura do 82 Termo Aditivo (12/12/2016) o saldo para utilizagdo
na execu¢do do contrato era de RS 478.469,00 (quatrocentos e setenta e oito mil e
guatrocentos e sessenta e nove reais), a ser utilizado até o final de sua vigéncia, em
31/03/2017.

Com relagao aos recursos utilizados no segundo semestre de 2016, demonstraram-se nas
prestacdes de contas despesas divididas em duas especificacdes principais:

e Despesas com Administracao, contemplando:
o Custos com Recursos Humanos.
o Despesas administrativas.
o Servigos de terceiros.
o Despesas e taxas financeiras.

e Despesas Gerais com Programas/Eventos: estas, de acordo com os relatérios
anteriores, subdivididas em 04 eixos:
o Exposicdes.
o Acgado Educativa.
o Estudos e Pesquisa.
o Eventos.

Desta forma, tendo como base os materiais analisados por esta Comissao, elaborou-se a
tabela 01, demonstrando a evolugdo das despesas mensais totais ao longo dos meses do
segundo semestre de 2016.

Més Despesa total
jul/16 RS 156.604,56
ago/16 RS 162.098,53
set/16 RS 119.652,00
out/16 RS 140.976,07
nov/16 RS 178.315,41
dez/16 RS 713.395,81

Tab. 01. Evolucdo da despesa mensal total ao longo dos meses do segundo semestre de 2016.
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Analisando-se a despesa mensal total, percebeu-se uma média de RS 146.118,36 (cento e
quarenta e seis mil e cento e dezoito reais e trinta e seis centavos) para o 32 trimestre e uma
média de RS 344.229,10 (trezentos e quarenta e quatro mil e duzentos e vinte e nove reais e
dez centavos) para o 42 trimestre.

O maior valor observado para o 42 trimestre deve-se a maior despesa no més de
dezembro/2016, esta justificada pelos custos atrelados a realiza¢do da Virada Inclusiva, que
representaram do montante mensal um valor de RS 525.753,21 (quinhentos e vinte e cinco
mil e setecentos e cinquenta e trés reais e vinte e um centavos), visto que trata-se de uma
acdo de grande porte e abrangéncia.

No que diz respeito ao componente “Despesas com Administracdo”, tem-se a seguinte
evolucdo nos meses do segundo semestre.

Més valor total
jul/16 R$ 52.171,95
ago/16 | RS 93.544,16
set/16 | RS 114.192,00
out/16 | RS 127.904,85
nov/16 | RS 125.539,28
dez/16 | RS 187.642,60

Tab. 02. Evolucdo das despesas com Administracao ao longo dos meses do segundo semestre
de 2016.

A tabela 03 traz as despesas mensais especificamente com Recursos Humanos.

Més Valor total
jul/16 RS 46.669,75
ago/16 | RS 87.691,41
set/16 | RS 108.604,40
out/16 | RS 118.279,80
nov/16 | RS 113.173,93
dez/16 | R$ 155.270,93

Tab. 03. Evolugdo das despesas com Recursos Humanos ao longo dos meses do segundo
semestre de 2016.

Comparando-se as tabelas 02 e 03 percebe-se que grande parte das despesas definidas como
“Despesas com Administracdo” sao relativas ao custo com Recursos Humanos.

Quanto ao componente “Despesas Gerais com Programas/Eventos, constatou-se a seguinte
evolucdo de despesas no segundo semestre de 2016.
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Més Valor
jul/16 RS 104.432,61
ago/16 RS 68.554,37
set/16 RS 5.460,00
out/16 RS 13.071,22
nov/16 RS$ 52.776,13
dez/16 RS$ 525.753,21

Tab. 04. Evolucdo das despesas com programas/eventos no segundo semestre de 2016.
Os maiores valores observados em alguns meses devem-se aos seguintes apontamentos:

o Julho e agosto/2016 — pagamentos de prestacdo de servicos relativos ao Eixo
Exposicdo, quais sejam: restauracdo museoldgica da exposicao itinerante; confeccao
de expositores acessiveis para as exposi¢cdes tempordrias; confeccdo de maquetes
tateis multissensoriais.

o Novembro e dezembro/2016 — pagamentos de servigos relativos ao Eixo Eventos,
quais sejam:

= Producgdo do evento comemorativo do Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia (03/dezembro).

» Virada Inclusiva — Edicdo 2016 (realizada nos dias 02, 03 e 04 de
dezembro, sendo este um projeto de grande abrangéncia, com um
numero grande de diferentes acdes na capital e interior. O custo total
para viabilizacdo desta iniciativa foi, no més de dezembro, de RS
505.826,86 (quinhentos e cinco mil e oitocentos e vinte e seis reais e
oitenta e seis centavos) o que justifica, como nos anos anteriores, o
maior valor de despesa mensal observado para este més.

Recursos Humanos

O grafico 01 traz a evolugdo nas despesas com colaboradores ao longo do periodo analisado.
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Evolucao despesas com RH

R$ 200.000,00

RS 0,00
jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16

Graf. 01. Evolucdo das despesas com RH ao longo do segundo semestre de 2016.

A média das despesas com RH no 32 trimestre foi de RS 80.988,52 (oitenta mil e novecentos
e oitenta e oito reais e cinquenta e dois centavos), enquanto que para o 49 trimestre esta
média foi de RS 128.908,22 (cento e vinte e oito mil e novecentos e oito reais e vinte e dois
centavos), média maior justificada em grande parte pelo pagamento de 132 saldrio aos
colaboradores.

Comparativamente ao primeiro semestre de 2016, houve aumento no quadro funcional ligado
a execucdo do objeto do Contrato de Gestdo. Ao final do primeiro semestre de 2016,
trabalhavam no projeto 8 colaboradores, sendo que, ao final do segundo semestre, este
numero era de 15 colaboradores, divididos em atividades fim (atendimento ao publico) e
atividades meio. Esse aumento justifica o maior volume de recursos utilizados para despesas
com RH no periodo agora em analise (32 e 42 trimestres de 2016), em especial a partir de
agosto/2016, més seguinte a contratagdo dos novos profissionais.

O quadro funcional do projeto encontrava-se com a seguinte composi¢ao ao final do segundo
semestre de 2016:

= (01 Gerente.

= 03 Assistentes Operacionais IV.
= (01 Assistente Operacional Ill.

= (02 Assistentes Operacionais Il.

= (02 Estagiarios.

= (01 Gerente Financeiro.

= 02 Gerentes Administrativos.

= (01 Gestor de Contratos.

= 01 Coordenador Administrativo.
= 01 Coordenador de RH.
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O aumento do quadro funcional vinculado ao projeto, quando comparado ao primeiro
semestre de 2016, foi justificado pela Gestora como sendo necessdrio, tendo em vista a
ampliacdo das atividades relativas ao objeto do Contrato de Gestdo quando da ultima
readequacgao do Plano de Trabalho formalizada.

Os documentos comprobatdérios de pagamentos dos encargos trabalhistas, encargos sociais e
beneficios relativos aos profissionais contratados encontram-se juntados ao processo SEDPcD

n2 117047/2014.

Acompanhamento da execucao — Metas

Conforme pontuado nos relatérios anteriores, a gestdo dos programas do Memorial da
Inclusao é dividida em quatro eixos:

= Exposigoes.

= Acdo Educativa.

= Estudos e Pesquisas.

=  Eventos.

Cada um desses eixos é subdivido em ac¢bes que receberam no Plano de Trabalho uma meta
especifica para acompanhamento. Os resultados observados para o segundo semestre de
2016 podem ser conferidos nas tabelas a seguir.

EIXO "EXPOSICOES" (A¢es) Indicador Trimestre | Previsto | Realizado
Visitagao gratuita para Exposi¢ao Publico 3¢ 1.200 2.533
Permanente 49 1.200 2.113
i icG 30 3 3
Organlz?r.exposu;oes N2 exposi¢des por més
temporarias 49 3 3
. o S . . 3¢ 17.000 15.483
Acesso a exposigdo virtual Visualizagdes da pagina
49 17.000 11.837
s - . 3¢ 1 1
Exposicdo Itinerante n2 de municipios atendidos 20 0 0

Tab. 05. Resultados obtidos para o eixo “Exposicdes” no segundo semestre de 2016.

Pela tabela 05 percebe-se que a Unica acdo do eixo “Exposicdes” que ndo alcancou a meta
estipulada foi o “Acesso a exposicdo virtual”, onde o niumero de visualizacbes da pagina do
Memorial da Inclusdo ficou abaixo do esperado. Contudo, o resultado para o 32 trimestre
guanto a este indicador ficou bem préximo do previsto.

EIXO "ACAO EDUCATIVA" (A¢des) Indicador Trimestre | Previsto | Realizado
Propiciar visitas de escolas, 6rgaos n2 de visitantes por 30 750 1.007
publicos e Terceiro Setor agendamento 40 590 994

n2 de visitantes 3¢ 750 1.239
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Pr’op‘luar vmtasﬁ mediadas para 40 750 1.020
publico espontaneo
Propiciar visitas mediadas para n2 de estrangeiros 30 190 287
publico estrangeiro atendidos 49 90 99
Realizar oficinas vinculadas as - 30 2 2

. L. n2 de oficinas
exposicoes temporarias 49 2 2

Tab. 06. Resultados obtidos para o eixo “Ag¢ao Educativa” no segundo semestre de 2016.

No que tange ao eixo “A¢do Educativa” todas as agdes cumpriram as metas propostas,
conforme observado no semestre anterior. Algumas a¢des tiveram resultado superior a meta
prevista em até 68%, como no caso da agdo “Propiciar visitas de escolas, 6rgdos publicos e
Terceiro Setor” no 42 trimestre de 2016.

Verificou-se que, conforme os periodos anteriores, a lista de instituicGes visitantes (por
agendamento), com respectivo registro fotografico, assim como o registro de visitantes
estrangeiros sdo juntados ao processo SEDPcD n? 117047/2014.

EIXO "ESTUDOS E PESQUISAS" Indicador Trimestre | Previsto | Realizado
Triagem. Organizacgdo e arquivo de o L . 2 3 3
documentos doados n2 de relatdrios de arquivos 22 3 3
Participar em eventos representando o N2 de particinacdes 32 3 3
Memorial da Inclusdo ~oep pag 40 1 1

Tab. 07. Resultados obtidos para o eixo “Estudos e Pesquisas” no segundo semestre de 2016.

Os resultados apresentados para as duas acdes contempladas no eixo “Estudos e Pesquisas”
também cumpriram com as respectivas metas previstas, de forma similar ao semestre
anterior. Ressalta-se que, conforme apontado pela gestora e averiguado no processo (SEDPcD
n2 117047/2014), periodicamente os documentos referentes ao movimento histérico pelos
direitos das pessoas com deficiéncia doados passam por processo de catalogac¢do, sendo
alocados no acervo documental do Memorial da Inclusdo. A participacao de colaboradores do
Memorial da Inclusdao em eventos externos, em consonancia com o periodo anterior, também

foi registrada no processo interno.
EIXO "EVENTOS - VIRADA INCLUSIVA" Indicador Trimestre | Previsto | Realizado
3¢ 0 0
P ticipacdo do 12 set od icipi
romover a participagao do 12 setor n? de municipios 28 20 548
Promover a participacdo do 22 e 32 o . 3¢ 0 0
n2 de parceiros
setores 49 151 378
Estimular atividades oferecidas n2 de atividades 32 0 0
49 800 1413

Tab. 08. Resultados obtidos para o eixo “Eventos — Virada Inclusiva” no segundo semestre de
2016.
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No caso do eixo “Eventos — Virada Inclusiva”, todos os nimeros previstos para as trés agdes
foram superados. Cabe pontuar que, conforme indicado no processo, a Virada Inclusiva é
realizada no més de dezembro, o que justifica a auséncia de metas para o 32 trimestre do ano.
Como ja explanado anteriormente, a Virada Inclusiva trata-se de iniciativa de grande
abrangéncia, com eventos distribuidos pela capital e interior, o que resulta em maior
quantidade de recursos para sua viabilizagao.

No processo relativo a prestacdo de contas foram juntados a relagdo de eventos/atividades
oferecidas na edigdo de 2016, lista dos parceiros envolvidos e dos municipios que receberam
pelo menos uma acdo da Virada Inclusiva, bem como registro fotografico.

Conclusdo

A andlise dos relatdrios apresentados pela gestora, acompanhada pela consulta aos processos
internos, quando assim se fez necessario, permitiu constatar que houve a comprovacao da
utilizacdo dos recursos repassados a contratada para o objeto do Contrato de Gestdo, sendo
gue os documentos relativos as despesas com Recursos Humanos, aquisicdo de materiais de
consumo e equipamentos, bem como contratagdo de servigos de terceiros, encontravam-se
juntados ao respectivo processo de pagamento (SEDPcD n2 117047/2014).

Ademais, demonstrou-se o acompanhamento da execuc¢do das atividades dentro de cada um
dos quatro eixos contemplados na gestdo do Memorial da Inclusdo, com apresentacdo de
relatdrios das atividades desenvolvidas, registros fotograficos e de visitacdes, bem como
consideragdes e justificativas para questdes pontuais observadas ao longo do 32 e 42
trimestres de 2016.

Dessa forma, em vista do material analisado, foi demonstrado que a execug¢dao do Contrato de
Gestdo n2 25/2014 ocorreu de forma satisfatdria ao longo do segundo semestre de 2016.

Sao Paulo, 20 de margo de 2017.

(A U /
Luiz Carlos Lopes
Coordenador

Comissao de Avaliagcao das Organizagdes Sociais de Atendimento ou
Promogao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia



